NRWINVEST
NRW.INVEST News = e

2010 - 03

INVESTOR’S INVESTOR’S INVESTOR’S NEWS
COMMUNITY LOCATION SERVICE

Expo Sangay: Miikkemmel Bir Firsat

Sanghay’da dizenlenen EXPO 2010 fuari Alman firmalarina Cin’de kendilerini bir ekonomik ortak
olarak tanitmalari i¢in blylk firsatlar sunuyor. Kisa silre 6nce “red dot” tasarim o6diline layik
bulunan Alman pavilyonunu ginde 25.000’i agkin kisi ziyaret ediyor.

Dinyanin en buyuk fuari olan EXPO, Ekim ayinin sonunda kapilarini kapattiginda katihmci Glkelerin
ve kuruluslarin yer aldigi 242 pavilyon yaklagik 100 milyon kisi tarafindan ziyaret edilmis olacak.
EXPO 2010'un bulylk bir basari saglayacagi daha simdiden belli olmus durumda. Bu hem Cin
hikimeti ve Cin ekonomisi hem de Kuzey Ren-Vestfalya icin bir basaridir. Cinki EXPO 2010'un
slogani "Beter City, Beter Life" (Daha iyi bir sehir, daha iyi bir hayat) ¢evre ve insaat teknolojisi,
enerji, madencilik, makine ve saglik gibi glcli sektorleriyle 6ne ¢ikan Ren ve Ruhr kiyisindaki
ekonomi icin bicilmis kaftandir. Eyalet 20-25 Eylul'de yapilan NRW Haftasi gergevesinde 16'y1 agkin
projeden olusan programiyla kendini tanitmis ve ekonomi, bilim ve kiltlr alanlarinda gesitli etkinlikler
dizenlemistir.

Gin: Diinyanin ikinci Biiyiik Ekonomisi

Ulke ekonomisinde gériilen biyime dinamiginde oldugu gibi Cinli sirketlerin yatinm faaliyetleri de
kesintisiz olarak devam etmektedir. Dunyanin ikinci blylk ekonomisi olan Japonya'nin yerini
komsusu Cin Halk Cumhuriyeti almistir. Dinyaca taninmis uzmanlar ABD'nin de Cin'in gerisinde
kalacagi gunin uzak olmadigini 6ngérmektedir.

30 yil icerisinde nerdeyse araliksiz devam eden iki haneli blylime oranlari, dolar rezervlerinin 2.500
milyara yukselmesini saglamistir. Bu da riskin dagitiimasi agisindan paranin en azindan kismen yeni
yatinmlara yonlendiriimesini gerektirmektedir. Bu nedenle Pekin gelismis olmanin esigindeki
Ulkelerde ve gelismekte olan Ulkelerde hammadde kaynaklarina buydk yatirimlar yapmaktadir.
Yonetim boylece uUlke kaynaklarindaki azalmanin Cin'deki surekli biylimeyi sinirlandirmasinin éniine
gecmeyi hedeflemektedir. Kargilik olarak Cinli sirketler de mal temin ettikleri Ulkelerde blyuk altyapi
projeleri gerceklestirmektedir. Bunlar hammaddelerin guvenli kazanimi igin 6nemli olan liman,
demiryolu ve iletisim agi projeleridir. Bu sirketler kurduklari Uretim merkezleri, satis sirketleri ve
Avrupa merkezleri ile ayni zamanda Avrupa gibi énemli dig pazarlarda da glglu bir sekilde var olma
¢abasindadirlar.
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Artan Yurtici Talepleri

Cin'de ayni zamanda (cretlerde de artis gdzlenmektedir. Ucretlerdeki artisla birlikte yiiksek kaliteli
Urtinlere olan talepler de artmaktadir. Hikimet bu nedenle endustrinin adim adim gelismesi igin
caba gosteriyor. Kuzey Ren-Vestfalya'nin stratejisine benzer sekilde Pekin de endistri
kimelenmesine dnem vermekte. Dusuk Ucret 6deyen ulke imaji yavas yavas geride birakilarak,
iddiali yUksek kaliteli (hightech) trlnler imalatgisi olarak kabul gérmeye c¢alisiimaktadir.

Bircok bilgisayar ve iletisim teknolojisi Ureticisinin drtnlerini bu Ulkede imal ettiriyor olmasi gerceqgi,
Cin ekonomisinin buna muktedir oldugunu ortaya koymaktadir. Lenovo, Sany, BYD, EVOC, Huawei
ve ZTE gibi Cinli sirketler de bu yeni talebe cevap vermektedir. Ayrica Pekin ile Sanghay arasinda
yapilan yeni hizl tren igin de ilk raylar désenmeye baslanmistir. 2012'de Cin Demiryolu Bakanhgi
tarafindan gelistirilen tren bu iki sehir arasinda saatte 400 km hizla gidip gelecektir.

Yeni Ortak Arayisi

Bu gelisme Alman sirketleri igin bircok agsamada onemli firsatlar yaratmaktadir. Basta makine, tip
teknolojisi ve liks tiketim mallari olmak tUzere Alman Urunlerine duyulan ilgi eskiden oldugu gibi
halen devam etmektedir. Cin pazarina yayilma faaliyetleri ayrica uzun vadeli ortakliklarla saglam bir
temele oturtulabilmektedir. Suan Cin’de yaklasik 200 milyon insan ylksek alim gucline sahip orta
sinifi teskil ediyor. 1,5 milyarlik nifus ve iki haneli blyiime hizi ile bu tiketim pazarinin kisa sirede
birka¢ kat artmasi bekleniyor. Disseldorf'daki Metro gibi ticari sirketler bunu yillar énce anlamis ve
bugin Cin’de sayisi gittikge artan subelere sahip olmustur.

Bugunlerde baska birgok sirket de blylumekte olan Cin i¢ pazarini kesfediyor. NRW.International ve
Kuzey Ren-Vestfalya Sanayi ve Ticaret Odasi bu dinya fuari vesilesiyle bircok farkli sektori
kapsayan geziler dizenlemis ve Cin'in cesitli bolgelerinde yuritilen projeler ziyaret edilmistir.
Masterek yatinm bolgesi Pekin ile hedef boélge Sanghay disinda delegasyonlar, Kuzey-Ren
Vestfalya'nin uzun yillardir kardes eyaleti olan Shanxi gibi kendileri igin ilging olan baska bdlgeleri de
ziyaret etmiglerdir. Shanxi'de ortaklasa gerceklestirilecek olan bir kentsel pilot proje igin imzalanan
niyet protokolli (Memorandum of Unterstanding) ile bu ortaklik daha da guglendirilmigtir.

Gerceklestirilen bu sektorel gezilerde, EXPO 2010'un da ana temalari olan enerji, madencilik,
makine ile bina ve cevre teknolojisi dallarina agirlik verilmistir. Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti'nin
yatinim stratejisi agisindan da bu branslar 6zellikle Gnem tasimaktadir. Bu nedenle NRW.INVEST de
bir yatirrm ve ekonomi merkezi olarak Kuzey Ren-Vestfalya konulu gesitli organizasyonlarla bu
etkinliklerde yer almigtir.

Fuar Katiimcilara Miikemmel Firsatlar Sunuyor

Dinya fuarinin Alman ekonomisi i¢in faydali olup olmadigi, kag isletmenin EXPO 2010'un sundugu
imkanlardan haberdar olduguna ve bu firsatlardan yararlandigina baghdir. EXPO fuari kapsaminda
dzellikle Kuzey Ren-Vestfalya igin diizenlenen NRW-Haftasi énemli bir forum teskil etmistir. Ulke,
Ulke halki ve her seyden 6nce Ulkenin kuilttrt dizenlenen bu etkinliklerde agirlikh olarak yer almistir.
Alman pavilyonunda tipik Alman yemekleri sunulmus ve "Rote Funkten" (Kirmizi Alevler) karnaval
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gurubu gosteriler yapmistir. Kdln'den gelen Gulrzenich orkestrasi klasik pargalar sunmus, son olarak
Koln operasi da Wagner'in Rheingold eserini sahneye koymustur.

Sirketler agisindan NRW haftasi boyunca kurulan ¢ok yonli temaslar 6n planda olmustur. EXPQO'da
Ekonomi Bakani Harry K. Voigtsberger tarafindan yapilan agilis téreni ve NRW'in verdigi davetin
yani sira birgok kucik capli etkinlik de gorusmeler yapiimasina imkan saglamigtir.

Ekonomi Bakani Bay Voigtsberger ve Cevre Bakani Bay Johannes Remmel, NRW haftasi vesilesiyle
mevcut iligkileri daha da gelistirmek adina 40 kisilik bir ticari delegasyonla Cin'e bir seyahat
dizenlemistir. Voigtsberger, NRW haftasi ¢ergevesinde yerlesim ve yatirnrm konularinda konusmak
Uzere Cinli Ust diizey yatirimcilarin olusturdugu bir grupla gériismelerde bulunmustur. Remmel, daha
once Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti'nde egitimlerini tamamlayan ve simdi yonetici pozisyonlarinda
gorev yapan 130'u askin Cinli gengle temaslarda bulunmustur. Bu iki bakanin yani sira Aachen,
Bonn, Disseldorf ve Koéln belediye baskanlarinin yer aldigi delegasyonlar da NRW haftasina
katiimistir. Belediye, ekonomi, kultur ve basin temsilcilerinin teskil ettigi 150 kisilik KéInlu delegasyon
da daha sonra KoIn'liin kardes sehri olan Pekin'i ziyaret etmistir.

Ortakliklar Gelistiriliyor

"Balancity" Alman pavilyonunun fuardaki sloganidir. Bu sloganla modern teknoloji, kentsel yasam
kalitesi ve dengeli ve istikrarli bir yagsam tarzi arasindaki iliski kastedilmektedir. Pavilyonun tematik
bélimlerinde hem bu iliski hem de Alman sirketlerinin sundugu bu konuya uygun ¢ézimlerin tanitimi
yapilmistir. Pavilyonda yer alan bu Alman firmalarinin 25'i Kuzey Ren-Vestfalya'll firmalardir.
Almanya’'nin fuar sloganinda yer verdigi Balance (denge) kavrami, ayni zamanda Cin ile yapilan
ticaretin ekonomik perspektiflerine de bir atifta bulunmustur. Cin'in izledigi yeni strateji ve Cin
pazarindaki bliyiume, taraflar arasinda daha fazla ortakligin kurulmasi gerektigini disindirmektedir.
Cin ekonomisinin simdiden bu ortakliklar olusturmaya basladigi goéruliyor. Yalnizca gegen yil 47
yeni sirket NRW.INVEST'in aktif destegiyle Kuzey Ren-Vestfalya'ya yerlesmistir. Ren ve Weser
nehirleri arasinda yaklasik 680 Cin sirketi yer almaktadir. EXPO 2010 kapsamindaki NRW haftasi
karsilikh anlayigin derinlesmesi, mevcut temaslarin saglamlastiriimasi ve yeni iligkilerin kurulmasi
icin mikemmel bir firsat yaratmistir.

Yatirim Elgisi Rekor Kirdi!

NRW haftasi sirasinda spor alaninda da yeni rekorlar kirildi. Kuzey Ren-Vestfalya'nin yatirim elgisi
Timo Boll, toplam 100 oyuncunun katilimi ile dinyanin en buylk pingpong magcini duzenledi.
Profesyonel sporcu bdylece Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti’'nin Guiness Rekorlar Kitabr'na girmesini
sagladi.

Timo Boll'u Sanghay Cao Yanhua Pingpong Antrenman Okulu’nun 7-12 yas araligindaki en basarili
oyunculari destekledi. Etkinlik Disseldorf Eyalet Baskenti'nin pavilyonunda gercgeklestirildi.
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Amazon Kuzey Ren-Vestfalya’yi Secti

Internet Uzerinden ticaret yapan Amerikan firmasi Amazon, 2011 yilinda Kuzey Ren-Vestfalya
Eyaleti’'nde yeni bir lojistik merkezi agcmayi hedefliyor. 15 hektarlik bir alani kapsayacak olan tesisin
nerede olacagi henlz bilinmiyor.

Bu yeni merkezle girket, hizli ve guvenilir teslimat yapmayi saglamayi ve yeni Urln kategorileri
sunmayl amagcliyor. Firmanin sundugu yeni "Fulfilment by Amazon" hizmeti ek alan ihtiyaci
doguruyor. Bu hizmetle sirket, satis ortaklarindan gelen trlinleri depolamakta, yonetmekte ve siparis
geldiginde paketleyerek teslim etmektedir. 2010 yil Noel sezonu o6ncesinde Amazon, Werne
(MUnster) sehrindeki Ikea firmasinin eski merkez deposuna taginmisti. Avrupa'nin en yogun ulasim
agina en iyi baglantilari sunan bu merkez 60.000 metrekareyi asan depolama alanina sahip. Internet
Uzerinden satis yapan girket tim dinyada 12.000 eleman! istihdam ediyor. Bad Hersfeld (Hessen)
ve Leipzig’deki (Saksonya) lojistik merkezleriyle Amazon, Almanya'da ayrica iki lojistik merkezle
daha temsil ediliyor.

NRW.INVEST sirketin yatinm yeri arayisini Aralik 2009'den beri aktif olarak destekliyor. TK Maxx ve
modaci Esprit'ten sonra Amazon, 2010 yilinda Ekonomik Gelisim Blrosu NRW.INVEST yardimiyla
lojistik merkezini Kuzey Ren-Vestfalya'da kurmaya karar veren Gglncu blyuk sirket olmustur.

Oberhausen’dan Gelen Temiz Hava

Air Liquide onimizdeki yil AlImanya'nin en blylk hava ayristirma tesisini Oberhausen'da hizmete
acacak. Dunya lideri Fransiz sirketin yan kurulusu olan Alman sirket, teknik gazlar i¢in burada ginde
4.000 tona kadar oksijen Uretmeyi planhyor. Bunun 2.400 tonu sadece yeni tesisten saglanacak.
Oberhausen'daki sirket oksijenin yani sira yaklasik 6.000 ton azot, 180 ton argon ve bagka asal
gazlar da Uretecek. Air Liquide Deutschland GmbH firmasi yeni hava ayristirma tesisi igin toplamda
60 milyon Euro'nun Gzerinde bir yatirnm gergeklestirecek.

Denso Gelistirme Merkezini Blyiitiiyor

DENSO Automotive Deutschland GmbH firmasi Aachen yakinlarindaki Wegberg'de bulunan
gelistirme merkezinin buyutlilmesini tamamladi. Eskisinin G¢ misli olan 6.550 metrekarelik kullanim
alaninda Denso, elekirik ve elektronik sektorlerinde ek hizmetler sunacak. Japon Denso
Corporation'in bir istiraki olan Alman sirket, genisleme calismalari igin yaklasik 19,3 milyon Euro
harcadi. 2011 yilina kadar burada yaklasik 60 kigilik yeni istihdam imkan yaratilacak.

NRW.INVEST, sirketi Wegberg'de kuruldugu yil olan 2005'ten beri desteklemektedir.
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Yeni Avrupa Merkezi

Wuppertal'de bulunan Happich Grubu, Pelzer Swiss Holding AG tarafindan satin alindi. Boylece
Konsumstrasse'deki sirket merkezinde galisan yaklasik 100 kisinin isi de guvence altina alinmis
oldu. Dlinyada ticari araclar icin i¢c donanim sistemleri alaninda faaliyet gdsteren en blyuk sirket olan
Happich Grubu, 2009 yili ortalarinda iflasini istemek zorunda kalmisti. Sirket Wuppertal-Elberfeld
Teknoloji Parkrna tasindiktan sonra Pelzer Swiss Holding AG'nin yeni Avrupa merkezi genisletismis
olacak. Bunu takiben sirketin merkez deposu da Wuppertal'e tasinacak. Ara¢ akustigi alaninda
uzman olan Isvigre firmasi yeni merkezi igin toplam 8 milyon Euro yatirim yapiyor. Bunun 7 milyonluk
kismi Eyaletin vereceg@i bir garanti ile karsilanacak. NRW.INVEST projeyi Aralik 2009'den beri
destekliyor.

Marl’dan Yeni Karigimlar

Deutsche Asphalt GmbH firmasi Dorsten/Marl Sanayi parkinda yeni bir asfalt karistirma tesisi kurdu.
Saatte 320 tona kadar uretim yapabilen bu yeni tesis gelen asir talebi dengeleyebilecek ve
sevkiyatlarin hizli yapilmasini saglayacak. Yeni tesis Eylul 2010'dan beri kullaniimakta olup eski
tesisten daha hizli ve daha az enerji sarfiyati ile galismaktadir. Sahip olunan son teknolojiyle Marl'da,
hem asfalt hazirlamak hem de asfalti yeniden degerlendirmek muimkin. Bir Kdln firmasi olan
STRABAG AG'nin istiraki olan firma, bunun i¢in 7,5 milyon Euro'luk yatirrm yapmakta ve 36 yeni ig
imkani saglamaktadir. NRW.INVEST Deutsche Asphalt firmasini Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti'ndeki
uygun yatirim yeri arayiginda desteklemigtir.

INVESTOR’S LOCATION

Kuzey Ren-Vestfalya Kimya Sektori

Kimya sanayi Ren ve Ruhr kiyisindaki 100.000 ¢alisani ve Almanya'da elde edilen toplam cirodan
sahip oldugu Ucte birlik payla, Kuzey Ren-Vestfalya ekonomisinin en énemli lokomotiflerden biri
haline gelmistir. Kimya sektor kimesi yoOneticisi Prof. Dr. Michael Droescher sektorin
perspektiflerinden bahsediyor

Kimya Sektorii Kuzey Ren-Vestfalya'da onemli bir rol oynamaktadir. Bu sektor neleri
kapsamaktadir?

Kuzey Ren-Vestfalya'da kimya sektdrini BASF, Bayer, Evonik, Henkel ve Lanxess gibi blyuk
holdingler temsil eder. Ayni zamanda Altana, Grillo, Kluthe ve Sachtleben gibi orta dlgekli isletmeler
de burada yerlesiktir. Plastik, deterjan ve temizlik malzemeleri, ilaclar, boya ve vernikler de Kuzey
Ren-Vestfalya'da 6nemli bir sektor teskil etmektedir.
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Bu sektorii bu kadar 6nemli kilan nedir?

Almanya’da kimya sektorinde faaliyet gdsteren her dort sirketten ve bu sektdérde istihdam edilen her
dort kisiden biri burada, Kuzey Ren-Vestfalya'dadir. Her ¢ Euro'dan biri burada kazaniimaktadir. Bu
sektdr ayni zamanda yan sanayiden drln alan bircok dnemli sirket icin bir malzeme ve yan madde
teslimatgisi olmasi nedeniyle de kilit bir pozisyona sahiptir. Tim CUrlnlerin yaklasik doértte Ugu
islenmektedir. Bunun igin de pazara yakinlk ve O6zellikle insaat sektorl, otomobil Ureticileri,
elektronik ve bizzat kimya sanayi ile baglantilar buyuk énem arz eder.

Arastirmanin sektordeki rolii nedir?

Kimya sanayinin bu eyalette uzun bir ge¢gmisi vardir. Sadece gesitlilik arz eden bir sektér olmayip
genis paletli bir arastirma platformu da gelistirilmistir. Yuksek yenilik¢i gug icin kimya sanayi 6nemli
bir faktoérdir. Bu sanayi, kdmir arastirmalari uzmani Max-Planck Enstitisi, RWTH Aachen ve
Bochum Universitesi gibi bilimsel kurumlar tarafindan harekete gegciriimekte ve kimya ile ilag
isletmelerinin bunyesinde bulunan AR-GE bdlumleri tarafindan gelistiriimektedir.

Bu sartlar altinda bir kimya kiimesine gergekten ihtiyag var mi?

Daha 6nce de belirtildigi gibi pazara yakin olmak ve iyi baglantilarin mevcut olmasi bu sektérin
basarisi icin iki 6nemli unsurdur. isletmelerde bu rolii biiyiik dlciide sektor birlikleri Gistlenir. Bunlarin
basinda Kuzey Ren-Vestfalya Kimya Endustrisi Birligi (VCI) gelir. Ancak bugline kadar ne yazik ki
sanayi ile bilim arasinda bir a§ kurulamamisti. Grubun ana gérevi bu adi kurmaktir. Onemli olan,
gelistirilen bircok iyi fikri pazarlanabilir triinlere doéniistirmektir. istegimiz daha sonra kendi icinde
gelisecek ve yodunlasacak dinamik bir yenilik¢i sure¢ baglatmaktir.

Somut hedefler var mi?

Arastirma ve gelistirmede yeni odak noktalari ve organik elektroteknik gibi 6zellikle yeni ve kimya
sektorl icin dnemli deger zincirleri yaratmak istiyoruz. Bunlarin basinda detektorler, foto voltaik
kapstller ve icinde silisyum ciplerinin iglendigi tim drinler gelmektedir. Kuzey Ren-Vestfalya
“NanoMikro+Malzemeler. NRW” Kimesi ile birlikte Heidelberg ve Dresden sehirlerini mimkin olan
en hizh sekilde eyaletteki agirlikli bolgelere katmak igin ¢alisiyoruz. Inovasyon alaninda musterek
calismalar yuruten galisma grubunda gtincel konular tespit ediliyor ve bunlar somut gérev ve galisma
planlariyla gelistiriliyor. Cesitli sektorleri kapsayan surdirilebilir sentezler yapilmasi da énemli bir
konu arz ediyor. Elektromobilitenin gelecedi agisindan blylk ©6nem tasiyan modern pillerin
gelistiriimesi bdyle bir alandir. Bilim ve ekonomiyi kapsayan bir network, yeniliklerin daha buylk bir
hizla pazarlanabilir Urlnlere donusebilmesini saglayacak sekilde konuyu ele almalidir.

Siz asilmasi gereken ne gibi giigliikler goriiyorsunuz?

Kimya sanayi yogun enerji gerektiren sektdrler arasindadir. Etkili tretim teknolojilerinin gelistiriimesi
bu nedenle uzun siredir kimya sirketlerinin gerekli gérevlerinden birisidir. Sonugta tretim hacminin
arttinlmasinin enerji tiketimine bagl olmamasi gerektigi sonucuna variimistir. Birgok isletme
gunumuzde artik daha az hammadde ile daha az atik madde ve daha az enerji tiketerek daha fazla
Uretim yapmaktadir. Enerji énemli bir kaynaktir. Kimya sanayi iklim politikasini da dikkate alarak
kaynak ve rekabet acgisindan eneriji tiketimini gittikce daha iyi hale getirmek zorundadir.
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Chemsite ve ChemCologne ile Kuzey Ren-Vestfalya'da iki guiclii girisim baslatiimigtir.
Chemie.NRW'ye nasil bir rol diismektedir?

Chemsite ve ChemCologne igin biz araci pozisyonundayiz. Bu iki bolgesel grup her ne kadar rakip
ise de Kuzey Ren-Vestfalya'nin menfaatleri gerektirdiginde isbirligi yaparlar. Yiizey kimyasi alaninda
oldugu gibi bagka birliklerin de benzer faaliyetler yuritmesini amacglamaktayiz. Bu alanda da daha
fazla igbirligi yapmayi ve eyalet capinda musterek calismalar baslatmayi hedefliyoruz. CO2’nin yeni
kullanim alanlarinin arastiriimasi gibi konular buna érnek verilebilir.

Bu sektor igin tesvik imkanlari var mi?

Evet sektor icin tesvik imkanlari var. Su anda Uglncisl dizenlenecek olan eyalet capindaki
Chek.NRW yarigmasinin gsartnamesi hazirlanmakta. Bu yarismada sureklilik arz eden ekolojik
hedefleri izleyen ve ayni zamanda sanayinin pazar imkanlarini ve gelecekteki imkanlari iyilestirecek
projeler tesvik edilecektir.

Kimya kiimesi herkese agik mi?

Tekliflerimiz ve hizmetlerimiz kimya sanayinin tim sirketlerine ve kuruluslarina agik. Sirketlerin ve
Universitelerin veri bankalarina ulasiimasina imkan veriyoruz ve normalde bu kadar kolay
ulasilamayan ekonomik yapilar hakkindaki bilgilerin elde edilmesini sagliyoruz.

Korozyona Karsi Koruma igin Ortak Girigim

BASF Coatings GmbH ve Henkel AG & Co KGaA bundan sonra birlikte ¢alisarak otomotiv sanayi
icin korozyonu onleyici yeni ¢oztmler gelistirmeyi hedefliyor. Kimya alaninda faaliyet gésteren bu iki
firma metal 6n isleme ve batirma boyama alanlarindaki bilgilerini bu amag igin araya getirmek ve
daha verimli ve gevreye duyarl Urlnler ve metotlar gelistirmek Uzere Temmuz ayinda ortak bir
girisim baslattilar. Rekabet Kurulu yesil 1sik yakarsa bu yeni isletme 2011 yili basinda Disseldorf'ta
faaliyete baslayacak.

Dortmund’da Hiicre Nakil Teknigi

Frauenhofer Enstitiisi Malzeme Akisi ve Lojistik Merkezi (IML) Dortmund'ta mustakil hareket eden
nakil araclari icin yeni bir deney odasi insa ediliyor. Birbirine bagl ¢alisan kigik ve esnek araglarin
kisa slre iginde ucuz ve gevre dostu ¢oztmlerle ylrtyen yollar ve bantli konveyoér gibi sabit nakil
sistemlerinin yerini almasi bekleniyor. Bu hicreli nakil teknigi lojistik firmalara gelecekte yiikleme
islemlerini daha verimli hale getirme ve bu sekilde kaynaklarindan % 25 tasarruf etme imkani
saglayacak. IML'ye bu proje i¢in toplam 106 milyon Euro degderinde devlet tesviki ve ekonomik tesvik
verilmektedir.
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Yatirnmcilar Odiillendirildi

Kuzey Ren-Vestfalya'da gerceklestirdikleri yatirnmlar sebebiyle U¢ yabanci sirkete Temmuz ayinda
odulleri verildi. Ekonomik Gelisim Kurumu ve Eyalet 6zel isletme performanslari igin yabanci
yatirmcilari altinci defa NRW.INVEST Odli ile onurlandirdi.

NRW.Invest dddlleri bu yil tG¢ ayri kategoride verildi: Yenilik¢i yatirim, genisleme yatinmi ve yeni
yatinnm. Yenilik¢i yatirnm kategorisinde 6dulu yakit Ureticisi Ceramic Fuel Cells kazandi. Avustralyali
firma Heinsberg'deki yakit hiicresi istifleyicileri GUreten fabrikasi icin 9,5 milyon Euro yatinm yapmistir.
Toplam 80 personel bu utriinden yilda 10.000 adet Uretecektir. Boylece Ceramic Fuel Cells sirketinin
yatinmi Kuzey Ren-Vestfalya yakit hiicreleri kiimesindeki teknik bir boslugu doldurmustur.

Makita genigletme yatirrmi kategorisinde 6ne ¢ikan firma oldu. Japon elektrikli aletler ve benzinle
calisan bahge aletleri Ureticisi, Ratingen'deki Almanya merkezine 30 milyon Euro degerinde yatirim
yapiyor. Depolama ve sevkiyat merkezlerinin yani sira bir idari bina, bir egitim merkezi ve servis
ekibi icin bir atdlye insa ediliyor. Tum binalar jeotermal sicak su ve isi enerjisi ile donatilacak.
Ratingen'de toplamda 180 eleman istihdam edilecek.

Yeni yatirimlar kategorisinde ise Danone Waters, Garbe Logistic ve Reiner Bohnen Internationale
Spedition Uglist 6dull kazandi. Odll bu firmalara gerceklestirdikleri ekonomik ve ekolojik agidan
yonlendirici yatirimlari igin verilmistir. Danone Waters'in Duisburg limanindaki lojistik merkezine
Garbe Logistic 15 milyon Euro yatirmistir. Alanin donanimi i¢in Reiner Bohnen Internationale
Spedition firmasi da 7 milyon Euro tutarinda yatirrm yapmistir. Evian ve Volvic sularinin dolum
tesisinde 60 kisi icin yeni is imkani saglanacaktir. Danone Waters bu yatirimla nakliye sirasinda
¢ikan atik gazlari %30 oraninda azaltacaktir.

Dusseldorf K21'de yapilan NRW.INVEST'in 2010 yili 6ddl térenine ekonomi ve politik ¢cevreden
yaklasik 300 uluslararasi konuk katilmistir.

DE-Mail Baslatildi!

De-Mail'lere kayit GMX, WEB.de, Mentana ve Telekom servis sadlayicilarinda baslatildi. $u andan
itibaren sirketler, kurumlar ve 6zel kigiler email adres almak icin basvuru yapabilecekler. De-Mail ile
elektronik postalar dijital taahhutli mektup 6zelligi tasiyor. Bdylece bilgisayar veya telefonlar
Uzerinden yapilan gorismelerde iletisim partnerinin kimlik bilgilerinin ve veri transferinin guvenligi
saglanabiliyor. De-Mail'in deneme sureci Temmuz ayinda basariyla sona ermistir.

Akilli Coziimler!

"Smart Watts" ve "Smart Wheels" Kuzey Ren-Vestfalya'da baslatilan ve "enerji interneti" ve akill
elektromobilite konseptleri icin ¢6zim modelleri arastiran projelerdir. Bu projelerin enerji verimliligini
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iyilestirmesi beklenmektedir. Her iki proje de E-enerji programi cergevesinde Alman Federal
Ekonomi Bakanligi tarafindan tesvik edilmektedir.

"Smart Watts" elektrik Uretimi, elektrik nakli, elektrik depolamasi ve tuketiminin yerel yonetimi icin
akilli baglanti yapilarini arastirmaktadir. Bunun igin tim tedarik zinciri boyunca yer alan slreclerin
yonetilmesini saglayacak modern bilgi ve iletisim teknikleri kullanilacaktir. Ayni zamanda masraflarin
disurllmesi ve tedarikin glvence altina alinmasi da iyilestiriimelidir. Hedef, enerji aligverisinde
dengeyi saglamaktir.

"Smart Wheels", "Smart Watts" tarafindan baslatilan girisimleri genisletmektedir. Bu c¢alismalar
elektrikli araglarin akilll aga entegre edilmesi ve yaygin ve kapsamli kurulumlar icin yeni ig
modellerinin geligtiriimesini kapsamaktadir. Bdylece elektromobilitenin kullanicilar igin rahat, saticilar
icin ekonomik agidan cazip hale getiriimesi beklenmektedir. Her iki projenin de sonuglari yilsonunda
model bdlge Achen’da gercgeklestirilecek buyuk bir alan denemesinde bir araya getirilecektir.

QPACE Unvanini Korudu

Supercomputer QPACE enerijiyi en verimli sekilde kullanan yuksek verimli bilgisayar alaninda dinya
siralamasinda arka arkaya ikinci defa birinci oldu (Green 500). Ginumuzde slper bilgisayarlarin
gelistiriimesinde verimli enerji kullanimi gittikge daha blylik dnem kazanmaktadir. IBM PowerXCell
8i islemci, dokuz islemci cekirdegiyle QPACE'de 100 TeraFlops'luk azami g¢alisma gulcinu
digerlerine nazaran az enerji tiketerek saglamaktadir. QPACE, Jllich Arastirma Merkezi ve
Wuppertal'daki Bergisch Universitesinde temel parcacik fizigindeki temel doga kuvvetlerinin
simulasyonlari igin kullaniimaktadir.

Miinster’de Mobil Genis Bant Arastirmalari

Mobil genis bant alaninda Almanya capindaki ilk arastirma merkezi Temmuz ayinda Minster'de
Vestfalya Wilhelms Universitesi'nde kuruldu. Daha simdiden birgok sirket bu yeni teknolojiden gok
sey bekliyor. Arastirma merkezi ilgi sahibi firmalara ileride bu teknolojinin kapsamli kurulumu igin
gerekci bir zaman planlamasi ya da bu yeni kanalin rekabet Uzerindeki etkisi gibi heniz
cevaplanmamis sorular konusunda danismanlik sunmayi hedeflemektedir.
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NRW.Invest Kayserili isadamlariyla Bulustu

Diinya Gazetesi, Kayseri Sanayi Odasi (KAYSO), Dig Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) ve Kuzey
Ren-Vestfalya Eyaleti Ekonomik Gelisim Burosu NRW.Invest isbirligi ile 2 Aralik'ta Kayseri Hilton
Hotel'de bir “Tlrk Dis Yatirimlar” paneli diizenlendi.

Moderatorligiunt Dinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan Guldag'in yaptigi panelin acilis
konusmasini KAYSO Baskani Mustafa Boydak yaparken, Remscheid Blyuksehir Belediye Bagskani
Beate Wilding, “Ekonomi Merkezi Remscheid” baslikh konusmasiyla Remscheid hakkinda bilgiler
verdi. “Avrupa Pazarlarina Cikis Kapisi Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti” ile ilgili bilgi aktaran
NRW.Invest Germany Tiirkiye Temsilcisi Dr. Adem Akkaya'nin ardindan, DEIK Strateji ve Is
Gelistirme  Misaviri Samet inanir da “Tirk Dis Yatimlarinin Gelisimi ve Tirk Firmalarinin
Globallesme Egilimleri” hakkinda katilimcilari bilgilendirdi. YMM, Komutax
Steuerberatungsgesellschaft mbH'den Cevdet Kogas ise Kuzey Ren -Vestfalya'da sirketlesmenin
vergisel ve hukuksal gergevesini gizdi.

Global bir Ulke olmanin bir yolunun da disaridan o Ulkeye yabanci sermaye gelmesi ve ayni
zamanda disarlya sermaye transferi yapmak oldugunu belirten Kayseri Sanayi Odasi Yo&netim
Kurulu Baskani Mustafa Boydak, “Turkiye 1960l yillardan itibaren Almanya’yi daha fazla tanimaya
bagladi. Tirkiye’den giden vatandaslarimiz Almanya’nin kalkinmasina ciddi katki sagladi. iki lke
arasindaki iliskiler o ginden bu guiine ¢ok gelisti. Turk isadamlari olarak Avrupa’nin sanayilesmede
onde gelen bir Ulkesi olan Almanya’yl ¢gok 6nemsiyoruz.”dedi.

Dinyanin en ¢ok ihracat yapan ulkesi unvanina ve Avrupa Birligi'nin en blylk ekonomilerinden
birine sahip Almanya’dan, Turkiye olarak pay almamiz gerektigini ifade eden Boydak, “TUrkiye
kalkinan ve gelisen bir Ulke. Kayserimiz de Turkiye ortalamasinin Uzerinde gelisen ve buyuyen bir
kentimiz. Buradan ¢ikan firmalarimizin Alimanya ile yaptiklari ve yapacaklari ortakliklar her iki tarafa
da fayda saglayacaktir. Sehrimiz ayrica Almanya’nin fahri konsolosunun oldugu ender ketlerden bir
tanesi. Bu manada altyapinin saglam olmasi ekonomik iligkilerimize olumlu yansiyacaktir” seklinde
konustu.

Remscheid BuyuUksehir Belediye Baskani Beate Wilding ise, bdlgelerinde ihracata ydnelik Urunler
Uretildigini ve Uretilen mallarin yizde 50’sinin ihra¢ edildigini belirterek, o6zellikle Kayseri ve
Kirsehir'den birgcok firma ile isbirligi icerisinde olduklarini, belediye olarak ekonomik iliskileri artirmak
adina her turlt destegi vermeye hazir olduklarini séyledi.

Bolgesinin ekonomik, sosyal, kultirel ve tarihi hakkinda bilgi aktaran Wilding, “Remscheid, Kuzey
Ren-Vestfalya Eyaleti'nin blylk sehirlerinin en kigugudir. Ancak sehrimizde 115 bin nifus var.
Bunun 16 bini gécmen ve bu gbégmenlerin de 8 bini Kayseri'den gelen Tirk vatandaslar.
Remscheid'dan cikip 30 kilometre ilerlediginiz zaman 3,7 milyon nifusa ulasabiliyorsunuz. Yine ayni
bdlgeden 100 km ileriye gittiginizde 15 milyon insana ulagsmaniz mimkindur. Burada goérduguniz
gibi devasa bir potansiyel vardir. Hem hizmet anlaminda hem Uretim anlaminda. Yatirimcilara hem
yeni yapilandiriimis organize sanayi bolgeleri, hem de sehrin uygun alanlarinda yer alan ve asamali
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olarak yeniden diizenlenen eski yerlesim alanlari sunulmakta. Ornegin; Remscheid sehrinin en yeni
ve 26,5 hektarlik alaniyla ikinci bliyik OSB’si olan Bergisch Born. Cesitli ingaat safhalarindan sonra
sanayi yerlesimine acgilmis olan bu boélge dogrudan dogruya B237 ve B51 devlet karayolu Uzerinde
bulunmakta olup A1 (E37) otoyoluna sadece 5 kilometre uzaklikta. Remscheid kenti, genis arazileri
kapsayan OSB'lerin diginda sehir merkezinde bulunan cazip alanlar da sunmakta” diye konustu.

Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti hakkinda bilgiler veren, NRW.Invest Germany, Kuzey Ren-Vestfalya
Kalkinma Ajansi Turkiye Temsilcisi Dr. Adem Akkaya “Kuzey Ren Vestfalya Avrupa'nin merkezi.
Oldukga yogun bir nifus yasiyor burada. Cok yuksek bir milli gelire sahip. Blyuk bir ekonomik
potansiyel var. Almanya ekonomisinin dortte birini Kuzey Ren-Vestfalya olusturuyor. Bagimsiz
ihracat yapan mustakil bir boélge olarak diisinecek olursak, ekonomik anlamda diinyanin 17. blyuk
ekonomisi oluyor. Onemli sektorler; makine imalati, kimya, gida ve otomotiv metal Griinleri. Diinya
markalarinin pazar yeri. Hasilati en yiksek 50 Alman firmasindan 19'unun sirketlerinin merkezi
Kuzey Ren-Vestfalya'da bulunmakta. Diger taraftan Almanya Uzerinden ticaret yapan firmalar,
merkezleri Almanya'nin farkli sehirlerinde olsa da satin alma birimlerini Kuzey Ren-Vestfalya'da
olusturmuslar” dedi.

DEiK'ten Samet inanirin ve YMM, Komutax Steuerberatungsgesellschaft mbH'den Cevdet Kogas'in
aktardigi bilgilerin ardindan panelin ikinci bdlimunde ise Dinya Gazetesi Yazari Ristl Bozkurt,
yurtdigi yatimlari konusunda bilgi ve gézlemlerini paylasti. Kuzey Ren-Vestfalya’da yatirimlari olan
NEDEX Kimya Sanayi A.S.’den Belig Unlier ile EM Gida Genel Mudurii Yavuz Altindag da yurtdigi
deneyimlerini aktardilar.
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